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A Bencés Asvanyviz 2016 évi iizleti tervének ésszehasonlitasa tényadatokkal — 2016 Q3
Vezetdi 6sszefoglalo
(2016.11.22.)

(Megjegyzés: Jelen ésszefoglalé a Bencés Asvanyviz 2016.02.04-i ddtummal elfogadott és képlethibak miatt
2016.05.27-i datummal javitott 2016-os Uzleti tervével veti 6ssze a cég tényleges teljesitményét. A elsé
negyedévi terv-tény Gsszehasonlitds felvetette annak a lehet6ségét, hogy a 2016.05.27-i terv-verzid is
tartalmaz tervezési hibékat. Ezek vizsgéalata most van folyamatban, egyelére ezek miatt még nem Kkerdilt
korrigalésra a Bencés Asvéanyviz 2016-os (zleti terve.)

2016 1-3. negyedévi eredmények

2016 els6 kilenc hénapjaban a Bencés Asvanyviz 675 ezer palack vizet értékesitett amibsl 47,8 mFt
arbevétele szarmazott, ami csak kis mértékben de elmarad az idészakra tervezett 700 ezer palackos
volumentdl és 51,8 mFt-os arbevételtdl (-4,0 mFt). Az arbevétel esetén nagyobb az elmaradas mint az
értékesitési volumennél amit a tervtdl eltéré6 termékosszetétel magyardz: az értékesités a 0,4l-es
palackok esetében jelentdsen meghaladta a tervet, mig a 0,6l-es palackok esetében jelentésen elmaradt
attol. A 0,8l-es és az 1,2l-es palackok esetében a volumen a szénsavas és a mentes vizeket dsszesitve
nagyjabdl terv szerint alakult.

2016 els6 kilenc hénapjaban az lizemi eredmény -47,0 mFt, ami Iényegesen jobb, mint a tervezett -59,2
mFt lizemi veszteség (+ 12,2 mFt).

Az adézott eredmény -55,7 mFt, szemben a tervezett -71,4 mFt-al (+15,7 mFt).
A tervezettnél jobb eredményhez tobb tényezd is hozzajarult:

Az asvanyviz értékesitésen a termelési veszteségeket figyelembe vevé Onkdltseg és a termekdij
levonasa utan a cégnek 16,5 mFt fedezete volt, ami kis mértékben alacsonyabb, mint a tervezett 17,2
mFt. Az eltérést alapvet6en az alacsonyabb értékesitési volumen és az Osszetétel valtozas magyarazza,
a fajlagos 6nkoltségek a legtobb terméknél kis mértékben a tervezett szint alatt, a 0,8l-es és az 1,2l-es
szénsavas vizeknél kis mértékben a tervezett szint folott alakultak.

A személyi jellegii raforditasok (bér+TB) az elsd kilenc hénapban 8,3 mFt megtakaritast mutatnak (23
mFt a tervezett 31,3 mFt-al szemben). Az eltérést részben tervezési hiba magyarazza, ugyanis a terv
(hibasan) a részmunkaidében a Béla Kiraly Kut Kft-hez atkerult munkavallaldkat teljes munkaidésnek
tekintette — ennek 1-9 havi hatasa 2,5 mFt. Tovabbi 2,1 mFt megtakaritast magyaraz az, hogy a terv 3,6
mFt selejthez kapcsol6dd bonusz+TB kifizetésével szamolt, mig a tényleges kifizetés csak 1,5 mFt volt. A
terv a lehetséges maximalis prémiummal szamolt, mig a tény figyelembe veszi azokat a napokat, amikor
vagy nem sikertlt elérni a selejthez kapcsolodo celkitiizéseket, vagy nem volt termelés. A fennmarado
3,7 mFt-os eltérés oka, hogy a tervezett 10 f0s Iétszam helyett a cég jelenleg 9 fével mikodik, egy
kollégand kozel 5 honapig tappénzen volt.

Az lUzemi eredményt 2,3 mFt-tal javitotta a tervezettnél alacsonyabb értékcsokkenés. E mogott a 6
tényez6, hogy az uzleti tervhez képest elmaradt 3 mFt kisértékii értékcs6kkenés — a tervben szereplé
raklap és élvédd beruhazas ugyanis végil nem valdsult meg. Szintén javitotta az lizemi eredményt, hogy
a targonca megvasarlasa az év végére cslUszott. Szlkségessé valt viszont (nem tervezetten) a
vastalanito tartalyok cseréje (0,9 mFt értékben).

A kozvetlen anyagkdltségen kiviili anyagkdltségek és szolgaltatasoknal 1,4 mFt megtakaritas
figyelheté meg — azok elsé kilenc havi értéke 25,9 mFt szemben a tervezett 27,3 mFt-al. Ezen belll a
meghatarozo tétel az aramdijnal medfigyelheté 1,3 mFt-os megtakaritas — e mellett sok kisebb eltérés
van amelyek 0sszességében nagyjabdl kioltjak egymast.

Az els6 kilenc havi pénziigyi eredmény (-8,6 mFt) jelentésen jobb (+3,6 mFt) a tervezett -12,2 mFt-nal.
Ez a megtakaritas elsésorban annak koszonhetd, hogy a tulajdonosi hitelekre a tervezettnél
alacsonyabb kamatlab lett felszamolva — maga a hiteligény nagyjabol az eredetileg tervezett szintet
koveti.

A szezonra valé felkésziilés érdekében a Bencés Asvanyviz az marcius-majus idészakban jelentésen
novelte a készleteit, azonban ez a pufferkészlet a nyar kdzepére leapasztasra kerdlt, a juniusi zaro
késztermék készlet 1,9 mFt volt. A szeptember végi késztermékkészlet értéke 3,5 mFt, ami a
Hortusnak a Bortarsasag lgynokeivel val6 tervezett felkészilés miatt volt. A tarsasagnak szeptember
végen 17,5 mFt-os alapanyagkészlete volt, ami a kedvezd arak elérése érdekében eszkozolt stratégiai
(nagyobb volumen() alapanyag beszerzeés kovetkezménye.

2016 szeptember végére a sajat t6ke a veszteséges mikodés miatt -79,2 mFt-ra slllyedt. A
tarsasagnak valtozatlanul térvényi kotelessége lenne a tékehelyzet rendezése.



A banki szerz6déseknek megfeleléen a tarsasagnak folyamatosan torleszti a fennallé hiteleit, ami a 2015
végén még 195 mFt-os banki hiteldllomanyt szeptember végére 159,5 mFt-ra csokkentette
(folyamatosan csokkenes figyelheté meg).

A veszteséges miikodés és a folyamatos hiteltorlesztési kotelezettség mellett a tarsasagot jelenleg a
Féapatsag tulajdonosi hitele tartja életben. A tulajdonosi hitelek értéke az elsé félév végén
meghaladta a 307 mFt-ot, ami 98%-ban a Féapatsag altal biztositott forrast takar.

A tervkészités soran a Bencés Asvanyviz leanyvallalatara, a Béla Kiraly Kat Kft-re kilon Uzleti terv nem
késziilt, de a terv implicit modon azt feltételezte, hogy a Bencés Asvanyviz altal a Béla Kiraly Katnak
fizetett havi 270 eFt-os bérleti dij és a bolti értékesités nyeresége fedezik a Béla Kiraly Kutnal felmer(lé
koltségeket (amin belll a meghatarozo tétel a két félalldsu alkalmazott munkabére és a kapcsolodo
jarulékok). A tényadatok alapjan a Béla Kiraly Kutnak az elsé kilenc hénapban 1,6 mFt eFt arbevétele volt
a bolti értékesitésbdl és 2,4 mFt arbevétele a bérleti dijakbdl, ami mellett az elsé kilenc hénapot -350
eFt veszteséggel zarta. A legnagyobb koltségtételek a bér és jarulékai (2,5 mFt), az ECS (0,8 mFt) és
az elabé (0,5 mFt).

Fedezeti pont elemzés

A veszteséges miikodés megitélésénél figyelembe kell venni, hogy jelenleg a Bencés Asvanyviz a 3
millid palackra becsiilt éves egy miiszakos kapacitds kb 31%-an termel (illetve a kb 10 millié palackra
becstilt maximalis kapacitas 9,3%-an), mikozben a mikddés koltségei jelentds részben szakaszosan
fixek. A piacépités jelenlegi fazisaban ez a veszteség tehat szokasosnak mondhatd, a kérdés igazabal
csak az, hogy kelléen gyorsan halad-e a piacépités?

Az alabbi tablazat a Bencés Asvanyviz 2016 1-9 havi Uzleti tervének és tényleges teljesitményének f6
sarokszamai mellett bemutatja az 1-9 havi adatok alapjan kalkulalhaté fedezeti pontot illetve nullszaldos
pontot.

(mFt) 2016 1-9 h6é | 2016 1-9 hé |Fedezeti pont| Nullszaldo
terv tény (éves) (éves)
Ertékesitett volumen (epalack) 700 675 2548 3935
Arbevétel 51,8 47,8 180,5 278,7
Ertékesités fedezete 17,2 16,5 62,2 96,1
Fedezeti hanyad (%) 33,3% 34,5% 34,5% 34,5%
Uzemi és kozvetett fix 57,3 46,7 62,2 62,2
koltsegek
EBITDA -40,1 -30,2 0 33,9
Ertékcsdkkenés 19,1 16,8 22,4 22,4
Uzemi eredmény -59,2 -47,0 -22,4 11,5
Kamatfizetés 12,2 8,6 115 11,5
Adézott eredmény -71,4 -55,6 -33,9 0

A tablazathoz a kovetkez6 6 megjegyzéseket érdemes flizni:

Az értékesités fedezete a termék 6nkoltsége és a termékdij utan van szamolva, arbevétel aranyosan
valtozik

Az Uzemi és a kbzvetett koltségek dontd részben fixek, ezek éves volumene az 1-9 havi tényadatok
alapjan kb 62 mFt-ra tehetd

Az értékcsokkenés szintén fix koltség, ennek éves volumene 22,4 mFt-ra tehet6

A kamatfizetés szintén fix koltség, éves volumene a jelenlegi hitel és kamatszintek mellett kb 11,5
mFt (a pétldlagos finanszirozasi igény hatasat itt nem vettlk figyelembe)

A jelenlegi gyors becslés alapjan tehat

- A tarsasag évi 2,5 millié palack értékesitése mellett érheti el EBITDA szinten a fedezeti pont — ez
belll van az egy mliszakos kapacitason

- A nullszaldd (pozitiv addzott eredmény) eléréséhez a jelenlegi finanszirozasi struktira mellett
minimum 4 millié palackos értékesités kell. Ez a kiszob lefele mozoghat amennyiben a tulajdonosi
hitelek egy része tékésitésre keril és azok kapcsan nem merll fel kamatkoltség. Ugyanakkor ezt a
kiiszobot felfele mozgatja, hogy a 4 millié palack tul van az egy mlszakos kapacitaskorlaton és a
masodik mlszak elinditasa varhatéan 20-25 mFt-al emelni fogja a fix Gzemi koltségeket



Tisztelt Tulajdonostérsak, Tisztelt Ugyvezet§ Ut!

Rabai Laszl6 a Mons Sacer Vagyonkezel§ Kft. képviseletében a 2016. december

29-én tartandé6 taggytilésre az alibbi javaslatot terjesztem el8:

JAVASLAT

A Mons Sacer Vagyonkezel§ Kft.,, mint a Bencés Asvz’myviz Palackozé és
Kereskedelmi Kft. tagja a Ptk. 3:189. § (2) bekezdése alapjan a veszteség rendezésére

az alabbi javaslatot teszi:

A veszteség rendezésének megoldisaként a Mons Sacer Vagyonkezel§ Kit.
tékeemelést javasol. Ebben az esetben a tagok donthetnek arrdl, hogy részt vesznek-e a
t6keemelésben, vagy sem. Aki részt vesz a tékeemelésben a torzsbetét aranyaban, annak a

tagnak az uzletrész aranya nem valtozik.

A t6rzst6keemelés javasolt mértéke: 80.000.000,- Ft-rél, 200.000.0600- Ft-ra.

A torzst6keemelést 120.000.000,- Ft ésszegli pénzbeli hozzajarulassal javasolt
teljesiteni.

A torzst6keemelésre a tagok térzsbetéteik aranyaban jogosultak.

A vagyoni hozzijiruliasok teljesitési ideje: 15 napon beliil. A hatiriddre a
t6keemelésben részt vev tagok is tehetnek javaslatot.

A torzsbetétet arinyaban a tagok az alibbi Osszegli pénzbeli hozzijaruldsokkal

jogosultak részt venni a tGkeemelésben:

1. Név (Cégnév): Ravazd K6zség Onkormanyzat
Uzletrész aranya: 5,39%

6.468.000,- Ft

2. Név (Cégnév): Mons Sacer Vagyonkezel6 Korlatolt Feleldsségl Tarsasag
Uzletrész aranya: 76,52%

91.824.000,- Ft

3. Név (Cégnév): Magyar Mhely Alapitvany
Uzletrész aranya: 13,56%
16.272.000,- Ft



4. Név (Cégnév): Eszes Tibor
Uzletrész aranya: 0,38%

456.000,- Ft

5. Név (Cégnév): Hancz Andras
Uzletrész aranya: 2,52%

3.024.000,- Ft

6. Név (Cégnév): Kamfor Gabor
Uzletrész aranya: 1,63%

1.956.000,- Ft

Kérem a Tisztelt Tagokat, hogy amennyiben a taggyilésen nem tudnak részt venni, a
taggy(ilés napjaig jutassak el az tigyvezetd részére azon nyilatkozatukat, mely szerint
élni kivannak-e az els6bbségi jogukkal, vagyis részt vesznek-e a t6keemelésben.
Ehhez kiildok egy nyilatkozatot, melyet kérem, hogy kitoltve jutassanak vissza levélben

az ugyvezetS részére a taggyilés napjaig.

Pannonhalma, 2016. december 22.

\_
Mons Sacer Vagyonkezm:
képv.: Rabai Laszl6 tgyvezesfus SACER

Vagyonkezeid Korédott Feb&dssé%t} Tarsassg
090 Pennannalme, Yér 1.

Adédszém: 13618267-208
1.




